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]El Ayuntamiento de Sant Hila-
ri Sacalm impulsará la artesanía
a través de un concurso para
promocionar la identidad del
territorio a través de productos
de calidad elaborados por pro-
fesionales de la localidad así
como de la Selva y comarcas
vecinas de la Garrotxa, Osona y
Gironès. / Enric Casals Ginesta

Escritorio virtual
paramédicos

LanavieraTurkon
Line inicia su
operativa logística

La consultora crece
enOrienteMedio

Proyectopara
reactivar la artesanía

]Acció, la agencia de apoyo a
la competitividad de las empre-
sas catalanas, cofinancia con
300.000 euros un proyecto para
el Col·legi de Metges de Barce-
lona para crear un escritorio
virtual basado en un sistema
completo de inteligencia colec-
tiva. / Redacción

]La línea naviera Turkon Line
ha firmado un acuerdo con la
terminal TCE EGE, de Grup

TCB, para
iniciar allí su
operativa lo-
gística con
contenedores.
La terminal
se encuentra
a 60 kilóme-
tros de Izmir,
tercera ciu-

dad turca. Grup TCB es el pri-
mer operador marítimo español
de terminales portuarias con 13
terminales en todo el mundo.

]La consultora en innovación
estratégica Loop Business Inno-
vation prevé facturar este año
2,5 millones de dólares en Orien-
te Medio gracias a proyectos de
innovación que se desarrollan
en Qatar, Dubái, Kuwait y los
Emiratos Árabes Unidos para
empresas como Jazeera TV o el
grupo AWI. / Redacción

MAR GALTÉS
Barcelona

S i tienes una idea allá te animan:
‘¿Cómo podemos ayudarte?’. Aquí,
la gente resopla y te dice: ‘No va a
funcionar’”. Israel Ruiz es el vice-

presidente financiero ymiembro del conse-
jo académico del Massachusetts Institute
of Technology (MIT), un puesto que es
“prácticamente único en el mundo. Es una
posición de privilegio”. Ruiz nació en Bar-
celona en 1971, en una familia de clase
media, educado en una escuela pública-
concertada de Sants, primera generación
universitaria, “soy el perfil delMIT.Mi his-
toria es irrelevante, pero en los motivos
que hacen que esté donde estoy sí que se
pueden encontrar factores para que en un
futuro este país, Catalunya, pueda funcio-
nar mejor”.
Ruiz llegó a Massachusetts hace

diez años, “que han pasado dema-
siado rápido”. Estudió ingeniería
en la UPC, “en cuarto me abu-
rría y empecé a trabajar enNis-
san. Mi jefe me llevaba con él
a todas partes, ¡le debo tan-
to!”. Pero Ruiz tuvo que ha-
cer la mili y perdió el puesto;
después estuvo cuatro años en
Hewlett Packard en Sant Cugat,
también en ingeniería de calidad,
“que es hacer que las cosas funcio-
nen sin romperse...”. Su mujer, arqui-
tecta, le animó a optar a una beca de La
Caixa: “Yme la concedieron en 1999, una
semana después de casarnos”. Así que en
el 2000 fueron al MIT, donde Ruiz cursó
un MBA: “Me había dado cuenta de que
los financieros gestionan el mundo, y yo
quería entender cómo funcionan estas co-
sas. Y el MIT me cautivó”.
Dice que antes de acabar el curso, le

llegó unmensaje del director financiero:
“Todavía no sé quien le puso en contacto
conmigo.Nunca he tenido tiempo para pre-
guntarlo”. Y reflexiona que aquí dirían: “De-
be conocer a alguien”. “Pero no, allí funcio-
na el trabajo, el esfuerzo, la meritocracia”.
Así que aunque lo normal hubiera sido em-
prender en temas de investigación, se que-
dó en el departamento financiero; primero
como consultor, el rector lo contrató, luego
le hicieron director financiero. Y desde que
en el 2004 cambió el gobierno de la institu-
ción, de veinte cargos sólo dos personas se
mantienen de la administración anterior...
y uno de ellos es Ruiz.
Vuelve a Barcelona un par de veces al

año –acaba de pasar las vacaciones deNavi-
dad en familia y hoy ya está volando de nue-
vo hacia Boston–. “La gente dice que los ta-
lentos se fugan. Yo digo que lo que se fugan
son los cuerpos, pero que si quieres tener al
talento influenciando, vinculado, lo puedes

tener. Pero se necesita una estructura”. Y
añade: “Ya no hablo con políticos, sino con
los consejos sociales de la universidad. Un
factor de éxito es que estos organismos ten-
gan un gobierno independiente. Cuando un
equipo de fútbol tiene malos resultados y
va cambiando de entrenador, crea una ines-

tabilidad que generamediocridad”. Ruiz es-
tá en contacto con el IQS o la UPC. “Aquí
también sabemos hacer centros de excelen-
cia muy buenos: la Masia del Barça es un
ejemplo. Lo que hay que hacer es crear otra
cultura de innovación que se base en el ta-
lento de las personas. Hay que financiar a
las personas, lo que necesiten para tener
éxito. Tenemos gente muy buena, pero le
tenemos que dar libertad de actuación, con
un parámetro de tiempo al que los políticos
no están acostumbrados: el MIT no se ha
hecho en dos años, sino en cuarenta”.
Considera que Europa está demasiado

fragmentada y que hace falta especializa-
ción: “No podemos hacer todos energías
eólicas, aeroespacial, nanotecnología, bio-
tecnología: los recursos son limitados y la
capacidad de avanzar disminuye”. Por eso
cree que “si no podemos competir en todo,
debemos focalizarnos. Sondecisiones difíci-
les a nivel de país, pero que si no se toman
acabaremos siendo todos mediocres”. Y
le preocupa que “hay que tener a losme-
jores: no locales, sino del mundo. Y
eso requiere pagarles lo que se paga
a nivel mundial, y tener una estruc-
tura legal estable y flexible, que no
cambie cada dos años con los políti-
cos. Barcelona no puede atraer talen-
to sólo por el sol y la playa. Hacen fal-
ta otras cosas: conectividad en rutas aé-

reas, comunidad intelectual vibrante...”.
En elMIT, el vicepresidente financiero

gestiona un presupuesto anual de 2.500
millones de dólares, con unos recursos
propios de 10.000millones. “Mi trabajo
es ser un diplomático”, en una insti-
tución en la que hay que conseguir re-
cursos privados para investigación y

dar apoyo igual a los jóvenes que a los
premios Nobel.
Boston es “una ciudad manejable, en la
que una pareja de barceloneses se adapta

bien”. Tienen tres hijos –gemelas de 3
años, un niño de tres meses–, con la
doble nacionalidad. ¿Volver? “No
tenemos un plan previsto. Igual
que nos fuimos por suerte, o
por casualidad, siempre puede
volver a pasar. Pero nos consi-
deramos unos privilegiados.
Tenemos los dos una estabili-
dad y una flexibilidad que nos
permiten disfrutar. Cuando
trabajaba en Barcelona nun-
ca llegaba a casa antes de las
nueve. Ahora empiezo a tra-
bajar muy pronto por la
mañana, pero antes de las
seis ya estoy en casa, pode-
mos pasar toda la tarde con
los niños, y después, si ten-
go que trabajar, trabajo.
Nos hacemos nosotros
nuestra vida”.c
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