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ONETOONE Nebrija Busi-
ness School y ONEtoONE Capi-
tal Partners, banco de inversión
especializado en fusiones y ad-
quisiciones, han firmado un
convenio de colaboración para
la impartición de un Programa
Superior de Alta Dirección (Pa-
de), con la participación de am-
basinstituciones.

Colaboración
con Nebrija

SOS Los jueces que tramitan las demandas de impugnación de la
última junta de accionistas del Grupo SOS interpuestas porJesús y
Jaime Salazar, ex presidente y ex vicepresidente de la compañía,
han convocado a las partes a dos vistas que se celebrarán los próxi-
mos24denoviembrey2dediciembre,segúnfuentesjurídica,infor-
maEuropaPress. Enestasvistasseabordarálasolicitudplanteada
de suspensión cautelar de los acuerdos de nombramiento como
consejeros de Miguel Salinas yAhorro Corporación,que fueron de-
signados en sustitución de los representantes de los hermanos Sa-
lazarenelconsejodeadministración.

Vistas sobre la impugnación
de la junta de accionistas

Sergio Marchionne, consejero dele-
gado de Fiat y Chrysler, acaba de
presentar su hoja de ruta para relan-
zar el tercer grupo automovilístico
estadounidense, del que el fabrican-
te italiano adquirió un 20% del capi-
talesteveranotras lasalidadelasus-
pensión de pagos de la americana. El
plan que Marchionne ha planteado
en Chrysler para el próximo quin-
quenio es muy agresivo y se basa en
la integración de las dos casas auto-
movilísticas con el objetivo de apro-
vechar al máximo las sinergias de las
dos empresas a ambas orillas del
Atlántico.

El desafío es que la empresa esta-
dounidense, que hace unos meses
estaba al borde de la quiebra, vuelva
al equilibrio financiero el año que
viene y registre un beneficio neto en
2011. En cinco años, Chrysler debe
generar 15.000 millones de dólares
de caja (10.102 millones de euros), lo
que permitirá devolver las ayudas
que ha recibido de los gobiernos de
EstadosUnidosyCanadá.

Objetivo
El presidente de Fiat, Luca Cordero
di Montezemolo, cree que la estrate-
gia para Chrysler es clara y con obje-
tivos concretos. “Hasta ahora todos
los planes que han sido presentados

NUEVA ESTRATEGIA/ FIAT QUIERE RELANZAR ELGRUPO AMERICANO MEDIANTE LA INTEGRACIÓN DE LOS DOS FABRICANTES PARAAPROVECHAR ALMÁXIMO LAS

SINERGIAS. LA EMPRESA ESTADOUNIDENSE RENOVARÁ POR COMPLETO SU GAMA BASÁNDOSE EN LOS COCHES DE SU SOCIO ITALIANO.

Arranca la italianización del grupo Chrysler
ANÁLISIS por GraziellaAscenzi.

desde 2004 por Marchionne y por
nuestros colaboradores se han cum-
plidototalmente”.

Hasta 2014, se van a invertir
23.000 millones de dólares para re-
novar por completo la gama de mo-
delos de Chrysler. La casa de Detroit

quiere duplicar sus ventas hasta 2,8
millones de coches en 2014. Este
año,elgruponorteamericanoespera
matricular 1,3 millones de coches
con un descenso de la cuota de mer-
cadoenEstadosUnidosdesdeel11%
del año pasado a un 7,9% que regis-
tróenoctubre.

Fiat se juega mucho con el relan-
zamiento de Chrysler, que en los
próximo cinco años producirá doce
modelos basados en plataformas de
la marca italiana. Paralelamente, la
empresa americana se ocupará de
desarrollar y producir los automóvi-
les del segmento medio y grande pa-
ratodoelgrupo.

Además, Chrysler venderá en
Norteamérica algunos de los mode-
los de Fiat, fundamentalmente el
500 adaptado al mercado america-
no.

Motores
Chrysler también será el responsa-
ble del desarrollo de los motores
eléctricos e híbridos para ambas em-
presas, aprovechando la financia-
ción prevista para estos vehículos
porelgobiernodeBarackObama.

El primer modelo fruto de la cola-
boración entre las dos empresas no
aparecerá hasta 2012. Hasta ese mo-
mento, Chrysler procederá a actua-
lizar los modelos existentes para ha-
cerlos más atractivos. Los planes de
la empresa son que el 75% de sus

vehículos estén “actualizados y re-
frescados”en2010.Lacifraascende-
ráhastael100%en2012.

La duda de los expertos es si
Chrysler logrará resistir durante es-
tos dos años con pocos modelos y un
nivelbajodeventas.

Otro de los aspectos clave de la in-
tegración de Chrysler y Fiat estará
en la cadena de suministro. Daniel
Knott, director de compras del Gru-
po Chrysler, dijo que el valor anual
de compras de las dos empresas
combinadas será de 68.000 millones
de dólares, lo que permitirá rebajar
costes.

El objetivo es reducir en unos
3.400 millones de dólares los costes
de compras de las dos empresas
combinadas

Elresultadodeestaestrategiaserá
el nacimiento de un grupo con una
producción de 5 millones de coches
al año, el umbral que Marchionne
considera indispensable para sobre-
vivir a la crisis del mercado automo-
vilístico. Fiat prevé comercializar
este año 2,1 millones de automóviles.

PeroChryslernoeselúnicofrente
abierto de Fiat. Otra incógnita es si el
fabricante italiano conseguirá obte-
nerlaprolongacióndelplandeacha-
tarramiento de vehículos que ha re-
lanzado sus ventas en Italia. Ade-
más, la empresa tiene pendiente la
reorganización de la producción en
elpaístransalpino.

Se invertirán 23.000
millones de dólares
en una nueva gama
de automóviles

Sergio Marchionne, consejero delegado de Fiat y Chrysler. / Efe

SHEARWIND Inveravantehacerradolacomprael62%delaeólica
canadienseShearWindpor17,1millonesdeeurostrasrecibir lasau-
torizaciones pertinentes, según informó la corporación presidida
porelempresarioManuelJove.Másdel50%delosaccionistassus-
cribieronelacuerdo. ManuelJovedestacóque“laentradaenShear
WindrepresentaunhitoclaveeneláreadeenergíadeInveravanteal
tratarsedelaprimeraacciónquellevaacaboenNorteamérica”.Los
activosyladiversificacióndelacarteradelacompañía,juntoalcom-
promiso de Canadá con las energías renovables, fueron los valores
quedeterminaronlaentradadeInveravanteenShearWind.

Jove cierra la compra del 62%
de la canadiense por 17,1 millones

LOOP BUSINESS La empre-
sa de creación de modelos de
negocio está innmersa en pro-
yectos de innovación para fir-
masdedistintossectores(joye-
ría, audivisual, bancas o teleco-
municaciones) en Qatar, Dubai,
Kuwait, Emirato Árabes e Islas
Comores, seis meses después
deabrirsuoficinaenDubai.

Proyectos en países
de Oriente Medio


